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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

Temuco, 3 de abril de 2020

Yo Aliro Bérquez Ramirez, Rector y representante legal de |la Universidad Catélica de Temuco institucion ejecutora
de lainiciativa Integracion de un ecosistema de innovacion y emprendimiento en la Universidad Catdlica de Temuco
del Fondo Educacion Superior Regional 2020, me comprometo junto con los actores involucrados de esta instituciéon

a:

e Desarrollary gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacién de la iniciativa.

e Fortalecer las capacidades institucionales en el drea de la vinculacidn con el medio, a través de la organica
funcional responsable.

® Propiciar la articulacion del area de vinculacién con el medio, con las funciones académicas de docencia,
investigacién, innovacidén, entre otras pertinentes para el desarrollo social y territorial de la regién.

e Garantizar la calidad, disponibilidad y gestién de los equipos: directivos, académicos, profesionales y técnicos,
necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el proyecto.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de los resultados
comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucién asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto de este proyecto,
en el mediano y largo plazo.

Aliro Bérquez Ramirez
Rector Firma del Rector/ Director/Representante legal
Universidad Catolica de Temuco Timbre de la IES



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA
5.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Cargoenla Horas/
Nombre RUT g .. Cargo en proyecto mes Fono E mail
Institucién .
asignadas
Aliro Bérquez Ramirez 6.648.890-k Rector Director 8 (2‘:)582205 aborquez@uct.cl
Marc?la Momberg 9.932.229-2 Prorrectora IV_||em_bro del equipo 4 (45)2205 prorrectoria@uct.cl
Alarcon directivo 201
David Figueroa Vicerrector Miembro del equipo (45)2205
Herndndez 10.768.992-3 Académico directivo 4 450 vra@uct.cl
Vicerrector de
Mar.celo Toneatti 9.086.633-8 Administracion l\/.||em.bro del equipo 4 (45)2205 vrae@uct.cl
Bastidas y Asuntos directivo 286
Econdmicos
Vicerrector de . .
Carlos Luders Post 14.594.904-1 Investigacién y lv.||em.bro del equipo 4 (45)2205 vip@uct.cl
directivo 452
Posgrado
Vicerrector de . .
Arturo Hernandez Sallés 6.710.617-2 Extensiény lv.||em.bro del equipo 4 (45)2553 ver@uct.cl
directivo 838
RRII
Director
. . 13.514.6 General de Miembro del equipo (45)2205 .
Boris Isla Molina 70-6 Gestion directivo 4 241 bisla@uct.cl
Institucional




5.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Horas/
Nombre RUT .ca“?° e_n, la Cargo en m(_es Fono E mail
institucion proyecto asignad
as
Encargado Unidad de
Claudio Aller Suarez 12.534.067-9 Innovacion'y Dllrect(.)r 16 (45)2685089 caller@uct.cl
Proyectos Ejecutivo
Estratégicos
. ., Miembro del
Asnaldo Illanes Bravo 13.398.134 Dlrec.tor de Educacion equipo 8 456 45 2553762 aillanes@uct.cl
-9 Continua . .
Ejecutivo
Coordinador Miembro del
Francisco Rodriguez 17.197.913-7 | Emprendimientoy equipo 8 977777493 frodriguez@uct.cl
Empleabilidad Ejecutivo
Miembro del
Sebastdan Araneda 17.983.056-6 | Responsable dela equipo 8 9-45405250 sraneda@uct.c
Unidad de Egresados . . |
Ejecutivo
Director del Centro de Miembro del
Fernando Meza 16.049.003-9 | Fortalecimiento de equipo 8 452685024 fmeza@uct.cl
Capacidades Locales Ejecutivo
Director de Gestiony Miembro del
Daniel Huenufil Molina 20.684.642-9 | Transferencia equipo 8 452205355 dhuenufil@uct.cl
Tecnoldgica Ejecutivo
Gestor de Proyectos Miembro del
Claudio Soler Alvarez 9.952.560-6 VIP ¥ equipo 8 972599519 csoler@uct.cl
Ejecutivo
Miembro del :
Ami mcontreras@uct.c
José Miguel Contreras 15.705.102-4 Acade_ml,co carrera equipo 8 999371255 |’
Ingenieria Comercial ) . |
Ejecutivo
Director de acceso
ICnoC(I)l:Z%:dor de Miembro del
Cesar Vargas 15.874.504-6 L, equipo 8 45 2553946 cvargas@uct.cl
Preparacion en la Eiecutivo
Ensefianza Media ]
PACE- UC Temuco
. . Miembro del
Rodrigo Aedo 13.608.489-5 | Director de Vida equipo 8 45-2553764 | raedo@uct.cl
Universitaria . .
Ejecutivo
. . Miembro del
Cristofer Cartes Rojas 18.435.033-5 Profe5|o.rfal Unidad de equipo 8 45 - 2553834 ccartes@uct.cl
Innovacion y Ejecutivo




Proyectos
Estratégicos

16.122.333 Profesional Unidad de Miembro del
Marco Rojas Vasquez 6 B Planificacién y Analisis Equipo 8 989163537 mrojas@uct.cl
Institucional Ejecutivo
5.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre RUT .Carg.o e_n’ la Cargo en proyecto H(?ras/mes Fono E mail
institucion asignadas

Pablo Pons Gallegos 9.937.455-1 Director de Encargado de 8 ppos@uct.cl
Desarrollo y Unidad de 45-2553980
Coordinacion Coordinacion
Institucional Institucional

6. ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA (externos a la institucion)

Institucién/Empresa

Rol en la propuesta

Fecha del convenio




7. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extensién mdxima 3 pdginas)

Orgadnica Funcional

El liderazgo en la implementacién del proyecto recae directamente en el Rector, quién ha propuesto avanzar en la incorporacion de
la innovacion y emprendimiento como factores claves en la propuesta académica y formativa de la institucion de cara a un nuevo
periodo de planificacidén estratégica. El Rector es el Director del proyecto y, por tanto, el principal responsable en asegurar que las
propuestas que se ejecutan a su amparo formen parte de la planificacion institucional de los equipos directivos.

Para efectos de su correcta ejecucidn, el cargo de Director Ejecutivo del Proyecto lo ostenta la persona responsable de la Unidad de
Proyectos Estratégicos de la Rectoria, quien forma parte del equipo de gestidon del Rector y cuenta con las atribuciones para
coordinar equipos de trabajo transversales en diferentes tematicas que han sido definidas como prioritarias desde Rectoria. Al
tratarse de un proyecto que aborda las dimensiones de innovacién y emprendimiento, cuya ejecucidén actualmente estd distribuida
en distintas vicerrectorias (Académica, Investigacion y Posgrado y Extension y RRIl) se ha considerado apropiado que el liderazgo
en la ejecucién quede situado a nivel de la propia Rectoria.

El equipo de ejecucién, a cargo del Director Ejecutivo del proyecto, estd conformado por directivos, profesionales y académicos
pertenecientes a diferentes unidades de la Universidad, en que se han ejecutado experiencias de innovacién desde los procesos
formacién y acompafiamiento a estudiantes, o bien desde el trabajo de vinculacién con actores territoriales y la innovacién en base
a Ciencia. Asimismo, lo integran académicos de las Facultades que han avanzado en el desarrollo de acciones de innovacion en sus
procesos de formacién, de modo de disponer del inventario de practicas institucionales en innovacidn y emprendimiento para
favorecer el trabajo del proyecto.

Los integrantes del equipo ejecutivo se distribuiran en una gestién por objetivos, contando cada objetivo con un responsable. Para
asegurar la adecuada ejecucidon administrativa del proyecto y cautelar permanentemente el nivel de avance y articulacidn de las
acciones, se incorporara la figura de un Secretario Técnico, quien actuara ademds como contraparte de la Direccion de Desarrollo y
Coordinacidn Institucional (DDCI).

Mecanismos de participacion, coordinacion y articulacion

Como mecanismo de coordinacién entre el equipo ejecutor del proyecto, se plantean reuniones bimestrales entre el Director del
Proyecto, Director Ejecutivo, Secretario Técnico, Director de la DDCl y los encargados de los cuatro objetivos del proyecto. En éste
se dara cuenta de los avances de naturaleza cualitativa y cuantitativa, y se evaluara la necesidad de establecer reuniones de
coordinacién especificas con el equipo directivo o con los érganos consultores que faciliten la deteccién de oportunidades de mejora
especificas. Respecto de estos ultimos, se ha establecido que los principales organismos asesores para la implementaciéon del
proyecto son El Comité de Rectoria, que integra a la totalidad de las Vicerrectoria, incluyendo a la Prorrectoria, Vice Gran Cancilleria
y Secretaria General; el Comité Directivo que integra a la totalidad de los Decanos; y el propio Consejo de Innovacién de la
Universidad que integra a actores externos del mundo publico, privado y sociedad civil.

Respecto del trabajo con el equipo de decanos de la universidad, se considera su incorporacién al Consejo de Innovacién, instancia
de coordinacion de caracter semestral de tipo consultiva, en la cual el equipo ejecutor del proyecto presentara los avances de las
actividades que involucran interaccién con unidades de su dependencia y presentacion de futuras acciones que impacten en sus
estudiantes y proyectos, se espera que con esta instancia se mantenga el aporte desde la disciplinas cultivadas en la universidad




Mecanismos de monitoreo, evaluacion de procesos y resultados

El Director Ejecutivo rendira cuenta al Comité de Rectoria de los estados de avances del proyecto semestralmente, obteniendo la
retroalimentacion para la toma de decisiones mas relevantes. El Comité de Rectoria sesiona semanalmente, de modo que se puede
recurrir a este organismo consultor del proyecto mas allad de lo definido periédicamente en caso de necesitarlo. En cuanto al
monitoreo y coordinacion presupuestaria y administrativa, la DDCI dirigida por el Sr. Pablo Pons, estara a cargo de dar el soporte
técnico para asegurar la correcta ejecucidn presupuestaria y administrativa de acuerdo los estandares definidos por la Direccién del
Proyecto y en linea con los requerimientos exigidos por el Ministerio de Educacién.

Como mecanismo interno de monitoreo y evaluacion del avance de los objetivos del proyecto, se plantea usar el mecanismo de
portafolios de proyectos estratégicos existente en la universidad desde el afio 2016, con el que se evaluan dos veces al afio el
cumplimiento de actividades e indicadores asociados a los distintos proyectos institucionales de las unidades académicas y de
gobierno. En este caso, se plantea convertir la propuesta presentada en un portafolio estratégico transversal, para monitorear y
evaluar los resultados del proyecto. En la practica, esto implica una reunidn informativa de avances de las actividades realizadas
entre el director ejecutivo con el director de planificacion de la Universidad, dos veces al afio, en los meses 6, 12, 18 y 24. Esto se
hace en base a los objetivos, estrategias, hitos, actividades e indicadores definidos por el propio proyecto, que pueden ser ajustados
en base a las necesidades de la implementacidn.

Representacion grdfica
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8. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

Este proyecto pretende abordar la integracion de los avances logrados en innovacién y emprendimiento (i+e) por parte de la
Universidad y, a su vez, generar un mecanismo que asegure las multiples conexiones con el entorno.

Para concretar lo anterior, se creardn las condiciones de un ecosistema de i+e, para lo cual se pretende cumplir con los siguientes
objetivos: se desarrollara un marco referencial en relacién a una definicién institucional de i+e, a través de un proceso participativo,
y a través del desarrollo de un programa de formacién en gestién de innovacién con ofertas a lo largo del ciclo formativo; se
fortaleceran los mecanismos de fomento y apoyo a la innovacion, a través de una Secretaria Técnica ejecutiva que estara soportada
por un Consejo de caracter directivo; se integraran las acciones de i+e con las principales funciones institucionales (docencia,
investigacion, vinculo con el medio y gestion), a través de programas que favorezcan la interaccidn entre las partes y la promocion
de i+e en la comunidad universitaria y; se potenciard el vinculo con empresas, organizaciones y otros actores, a través de un
mecanismo de gestidon concadenado a un sistema de informacién que integre, de manera dinamica, las redes y asociatividad de la
Universidad.

Se esperan alcanzar los siguientes resultados: la universidad habra establecido definiciones basales sobre i+e, a partir del cual tomara
un camino hacia la transformacion en el largo plazo de una cultura de i+e; un grupo de estudiantes serd la primera generacién de
gestores de innovacion, dadas las competencias adquiridas en un programa intencionado para este objetivo; estudiantes y otras
personas de la comunidad universitaria recibirdn un apoyo continuo y personalizado para el desarrollo de proyectos de i+e, durante
su incubacion, lo cual ademas fortalecera competencias y habilidades; se potenciara la integracion de la generacion de conocimiento
aplicado con el i+e y; se mejorardn las redes y asociatividad de la Institucion con el medio externo, dados los procedimientos de
integracion desarrollados.

Posterior a la ejecucion de este convenio de desempefio, la Universidad Catélica de Temuco habrd cimentado las bases para una
segunda fase posterior, en la cual aumentara la generacion de redes y asociatividad, a través de un modelo de gestion que se ira
consolidando poco a poco. Finalmente, a largo plazo, la i+e serd parte de la cultura universitaria, de la mano de un ecosistema i+e
con niveles de sostenibilidad apropiados.
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9. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

La Regidon de La Araucania es una de las regiones mas importantes del pais desde la perspectiva de la implementacién de politicas
publicas para el desarrollo de los territorios y superacion de la pobreza. De acuerdo a datos del Censo 2017, la region de La Araucania
cuenta con una poblacién de 957.224 habitantes, en que el 51% son mujeres, es decir, 492.093 personas, registrando un crecimiento
cerca de 70 mil personas desde la medicion de 2002, lo que implica un crecimiento del 7,1% inferior al registrado por el pais en el
mismo periodo de 11,4%. Para el afio 2020 se proyecta que la regidn superara el millén de habitantes y el porcentaje de poblacién de
adultos mayores representara cerca del 20%. De acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadisticas la tasa de natalidad bruta de
La Araucania cayd desde un 15,18% el afio 2002 a un 12,70% el aio 2017, lo que impacta el porcentaje de poblacion adulto mayor.

La encuesta CASEN 2017, muestra que en la Araucania el 17,2% de la poblacién se encuentra en situacién de pobreza por ingresos
superior al 8,5% promedio nacional, lo que posiciona a La Araucania como la regién con el mayor porcentaje de personas en situacion
de pobreza por ingresos. Junto con lo anterior el 4,6% de la poblacidn se encuentra en situacion de pobreza extrema, siendo el mas
alto del pais. Dentro de las comunas que registran el mayor porcentaje de poblacién en situacién de pobreza por ingresos se encuentra
Chol-Chol 44,2% y Galvarino 41,4%. Respecto de la pobreza multidimensional, la region registra un 28,5% el mas alto del Pais (20,7%),
destacandose el hecho de que este indicador es mayor en la provincia de Malleco (31%) que en la provincia de Cautin (27%). Dentro
de las comunas con mayores niveles de pobreza se encuentra Chol-Chol con un 65,2% y Lonquimay con un 64,4%.

Respecto de las necesidades de infraestructura, de acuerdo al indice de Desarrollo Regional (IDERE) del afio 2019, el cual analiza la
situacion de desarrollo comparativo de las 15 regiones del pais, La Araucania presenta bajo nivel de desarrollo en dmbitos como
bienestar socio econdmico, conectividad y actividad econdmica. La Unica dimensién que presenta un nivel alto de desarrollo es la de

seguridad.
Blenester Sfomo- Conectividad Ac"v,Id?d Educacién Salud Seguridad SUSte.ntablh.dad v
econémico Econémica Medioambiente
IDERE 0,434 0,157 0,505 0,635 0,541 0,742 0,319 0,458
Ranking 15 15 14 12 14 6 8 15
vaeI' de desarrollo Bajo Bajo Bajo Intermedio Bajo Alto Intermedio Bajo
relativo

Fuente: Elaboracion Propia

Otro aspecto importante a mencionar es el bajo nivel de desarrollo que el ecosistema de innovacidon y emprendimiento regional
presenta. En este dmbito el Observatorio Regional de Emprendimiento de la Universidad del Desarrollo (UDD) realizé durante los
ultimos tres afios una medicion del nivel de desarrollo de los ecosistemas de innovacion y emprendimiento llamado MIDECO, el cual
realiza una comparacion de los 15 ecosistemas de innovacién y emprendimiento que es posible identificar en el pais. En este ambito,
en el afio 2018 la Araucania se encuentra en los ultimos lugares del ranking (indice MIDECO = 0,42 donde la media es 0,5) ubicandola
14 de 15 regiones. En el area de Percepcion de Oportunidades de Emprendimiento y Absorcidén Tecnoldgica, la regién obtienen uno
de los peores registros. Por contrapartida en el ambito de la calidad de los Recursos Humanos se obtiene una de las mas altas
mediciones a nivel pais, lo que implica que existen las capacidades para potenciar el ecosistema y que las oportunidades pasan por el
fortalecimiento de actividades de difusién del emprendimiento y coordinacidn con los diversos actores a nivel regional, vectores que
deben guiar todas las iniciativas que busquen posicionar a la regién como una plataforma de oportunidades para la innovacidén y
emprendimiento.

10
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En funcion de los antecedentes expuestos en los puntos anteriores, es posible establecer que la Araucania requiere potenciar el rol
que juegan las instituciones y agrupaciones existentes para la superacion de las brechas que provocan que la Araucania sea una de las
regiones con menores indices de desarrollo econémico y social, pero con potencialidades que deben ser aprovechadas. En este
ambito, las Universidades juegan un rol preponderante en la generacién de bienes publicos y de iniciativas dinamizadoras de los
ecosistemas locales productivos, dado el rol formador de capital humano avanzado y de investigacion aplicada que se lleva a cabo en
ellas, contando con mecanismos institucionales de fomento a la generacion de proyectos y otras iniciativas con impacto en el
territorio.

En la medida en que los ecosistemas locales de innovacién y emprendimiento son fortalecidos a través de la profundizacién de las
relaciones entre los diversos actores involucrados, Modelo de Cuadruple Hélice (Estado, Empresa, Comunidad y Centro de
Investigacidn) se generaran mayores oportunidades para que los habitantes de la region logren una mejor calidad de vida y nuevas
opciones de desarrollo en base a innovacion y emprendimiento de mejor calidad y altos niveles de pertinencia. Esto requiere por parte
de las Universidades la definicidon de un disefio que tome en cuenta elementos exdgenos (territorio) y enddégenos (organizacionales)
que transiten hacia la concepcién de una arquitectura para el ecosistema interno de innovacién y emprendimiento, en que se
expliciten las redes de colaboracién y areas comunes de trabajo de cada uno de los actores internos involucrados; se identifiquen los
elementos que aseguren su sostenibilidad en el tiempo; se establezcan las instancias y mecanismos de sincronizacién del trabajo; y se
resguarde el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad.

En la actualidad la UC Temuco cuenta con mecanismos institucionales que permiten desarrollar de forma adecuada el proceso de
formacion de profesionales y el desarrollo de 1+D+i+e?, elementos esenciales de la Universidad como organizacién y que ademas
aportan en el proceso de construccion de un ecosistema de innovacién y emprendimiento interno, visto de forma sistémica y
permitiendo definir procesos transversales de creacion de bienes publicos con impacto territorial.

En el ambito de la docencia de pregrado, la UC Temuco cuenta con un Modelo Educativo en que se definen competencias genéricas
que deben ser desarrolladas en las actividades curriculares. En el caso de las competencias genéricas definidas para el Modelo
Educativo UC Temuco, es posible encontrar de forma explicita la competencia de Creatividad e Innovacién?, la que es definida de |a
siguiente forma:

“Genera ideas, estrategias, métodos, procesos sustentables y socialmente responsables, para responder con productos o servicios
originales a necesidades individuales y colectivas originadas en diversos entornos socioculturales, profesionales, laborales, cientificos
o tecnoldgicos”

Esta definicién implica que, por el lado de los procesos de formacion de profesionales la dimensidon de innovacidon debe ser
desarrollada como una competencia propia de los profesionales de la UC Temuco.

Alo antes mencionado se suma la labor realizada por la Direccidon General Estudiantil quienes, a través del programa de Empleabilidad
y Emprendimiento, complementan los resultados del proceso de formacidn, desarrollando actividades orientadas a formar nuevos
emprendedores (estudiantes de pregrado) incluyendo acompafiamiento en la postulaciéon a fondos concursables, a través de una
oferta formativa adicional (cursos de corta duracién). Tal como se indica en su web:

“Apostamos por impulsar un Ecosistema Emprendedor en la Universidad Catdlica de Temuco que de soporte a las diversas iniciativas
de emprendimiento de nuestros estudiantes, buscando desarrollar acciones y proyectos que puedan marcar la diferencia para la
region”

2 Investigacion, Desarrollo, Innovaciéon y Emprendimiento
3Cuaderno Nro 3 “Competencias Genricas para la formacion de Profesionales Integrales ” Direccion General de Docencia
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Al analizar las dos acciones presentadas en los puntos anteriores se aprecia que existe una base de trabajo desarrollada y espacio para
potenciar la instalacion de esta competencia mas alld de lo establecido desde la perspectiva de la docencia, incorporando a los
estudiantes en el proceso de generacién de iniciativas que lleven al desarrollo de investigacion aplicada o de emprendimientos de
impacto en el medio social y productivo, desde una mirada institucional de creacién de valor.

Otra area que refleja los esfuerzos institucionales para el desarrollo de acciones de [+D+i+e, es la Vicerrectoria de Investigacién y
Posgrado (VIP) la que en general busca la gestidn, refuerzo y proyeccion del quehacer cientifico de la UC Temuco, definido en el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2010- 2020, el cual se enmarca en el compromiso institucional de desarrollar la investigacion,
generando conocimientos cientificos y técnicos con miras a resolver los problemas y necesidades regionales.

Respecto de los mecanismos gestionados por la VIP, se cuentan los fondos internos para Investigadores Emergentes, incentivo a la
primera publicacidn, entre otros. Junto a lo anterior se plantea la posibilidad de que los estudiantes interesados puedan publicar sus
trabajos de tesis, por intermedio del profesor guia que es quien postula. De acuerdo a la informacidn disponible en el sitio web de la
Direccidn de Investigacion® :

“Los estudiantes que se encuentren en periodo de actividad final de graduacion o tesis de grado, y tengan las condiciones e interés en
que sus trabajos sean transformados en articulos para potencial publicacion, pueden comunicarse con sus profesores guias, e invitarles
a postular a las herramientas de apoyo”

Una iniciativa que complementa lo antes indicado es el “Semillero de Investigadores”. En el marco Proyecto FU1899, este proyecto,
financiado por el Ministerio de Educacidn, tiene como objetivo potenciar las competencias de investigacion de estudiantes de nuestra
Universidad y apoyar a los académicos/as en investigacién en Docencia. El proceso formativo del Semillero consta de la realizacién de
10 talleres presenciales, los cuales se enfocan al proceso de construccidn de la investigacidon; ademas, se espera que los estudiantes
participen con académicos/as de sus respectivas facultades en proyectos de investigacion, en calidad de ayudantes. Junto con lo
anteriormente mencionado, se encuentra la labor de la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica quienes apoyan dando
soporte al proceso de convocatoria del programa

Al analizar la informacion presentada, es posible establecer que las acciones de fomento a la consolidacidon de una cultura de
innovacién y emprendimiento dentro de la UC Temuco, se encuentran focalizadas por un lado en la Vicerrectoria Académica (VRA) a
través de la implementacion del Modelo Educativo UC Temuco y las competencias genéricas que incluye, y las acciones del programa
de Empleabilidad y Emprendimiento de la DGE, las que tienen un efectivo vinculo con el medio y permiten contar con casos de éxito
de estudiantes que desarrollaron soluciones innovadoras, y por otro lado en las acciones de la VIP, quienes se enfocan en los
académicosy la generacion de resultados en publicaciones, proyectos de 1+D potencialmente transferibles y patentables. No obstante,
no es posible apreciar una visidn integradora entre las labores descritas por parte de la VRA y la VIP, contando solo con iniciativas
particulares que, dado su potencial, fueron apoyadas por el programa de Emprendimiento y Empleabilidad y posteriormente por
Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (Caso Poda Sana®) entendiendo que para la instalacion efectiva de un ecosistema
de innovacion y emprendimiento deben existir mecanismos explicitos de coordinacidén entre los diversos actores, incluyendo el
establecimiento de politicas institucionales de trabajo en red dentro del ecosistema.

4 http://vip.uctemuco.cl/direccion-de-investigacion/fondos-internos/acciones-apoyo/

> Iniciativa, apoyada por la Direccidn General estudiantil dependiente de la Vicerrectoria Académica de la UC Temuco, fue destacada
en un reportaje de la Revista Campo Surefio del Diario El Austral de La Araucania.
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La propuesta busca establecer las condiciones esenciales y basicas para el desarrollo de la innovacion y el emprendimiento en la
Universidad Catdlica de Temuco. El proyecto permitird a la Universidad consensuar una definicion compartida en i+e, impulsar el
desarrollo de competencias i+e, enlazar las gestiones de fomento al i+e, integrar el capital intelectual de la Universidad, crear las
condiciones procedimentales y sistémicas para la gestion de la informacion (ver figura abajo).

Potencialinnovador

UCT referente i+e

Auto-sostenida

o Cultura i+e es parte de
V\"\ eje central de la institucion Z
< " 7
(®) E (‘O
C <
S
N Ks
2 G
J 2
N
> Orgénica Institucionalizada : %
& organica P Exesience o),
& inergia de i+e producto de dindmica de ¥,
QO < Fomento basada en la Co-Creacidn de todos. . %
¥ (o)
<
2,
inici ; . . Z,
cDefmli;(_'};\es/ Enlazamlgnto de ]ntegracion gestion Sistema integrado /O-y
Convenio de Bases c;mpa |”as las 895'“0”9? delconocimiento, degestiéne Integrada Q.
Desempefio el 9 defomentoali+e  capitalintelectual, informaciénde )
“ competencias gestion estratégica i+e X
dei+e i+e
Esfuerzos i+e desagregados (resultados individuales, casos exitosos) Desagregada

La propuesta busca avanzar en primer lugar, en la construccidn de definiciones institucionales compartidas en torno a la innovacion y
el emprendimiento, asi como su relacién con las distintas funciones académicas de la institucidn, buscando desde esta vision reforzar
la proyeccidn y pertinencia de la vinculacion de la Universidad con su entorno relevante.

Asimismo, se busca fortalecer los mecanismos institucionales existentes en el ambito del disefio e implementacién de programas de
formacioén, estableciendo instancias explicitas de coordinacion y colaboracion de todos los actores del ecosistema para instalar
competencias en los estudiantes en el ambito de la innovacién y el emprendimiento, desde etapas tempranas de formacion
(estudiantes PACE y/o Propedéutico) y hasta la generacion de proyectos de investigacion aplicada o emprendimientos de base
cientifica-tecnoldgica, susceptibles de generar innovaciones transferibles a medio social y/o productivo.

Adicionalmente, se ha considerado una articulacidn con la red de egresados en la UC Temuco para la transferencia de competencias
y capacidades a través de programas de formacion continua, potenciando con ello los avances alcanzados hasta la fecha en el marco
del trabajo con la Mesa Inter empresarial, en la configuracion de una red de instituciones publicas y privadas que faciliten la conexion
de las capacidades y potencialidades UC Temuco con las necesidades de las empresas e instituciones publicas.

Al finalizar la implementacién del proyecto, se pretende que la Universidad haya incorporado la dimensién innovacién y
emprendimiento de forma colectiva y compartida a través de definiciones de cardcter institucional, como parte de su curriculo de
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formacién, desde una perspectiva ampliada, que involucre la trayectoria de nivel medio en los colegios y avance hasta la generacion
de oportunidades de innovacién en el egreso.

Todo lo anterior, sustentado en: (a) la definicion de politicas y modelos de gestidn institucionalizados para la instalacién de
competencias en |+D+i+e; (b) implementando una instancia de articulacidén entre el talento UC Temuco y el entorno productivo y
social; (c) trabajando en red con la institucionalidad publico y privada facilitando la insercién de investigadores en entornos
productivos y acceso a financiamiento para proyecto de investigacidn aplicada y emprendimientos; (d) implementando un modelo de
gestion de vinculo basado en modelo de accién Universidad — Estado — Empresa — Sociedad Civil®, asegurando pertinencia territorial.

Por ultimo, una vez concluido el convenio de desempefio, la Universidad pasara a una segunda etapa (zona intermedia de la figura ver
arriba) que consolidara la orgénica y la gestidn institucional de i+e, proyectando iniciar una etapa de aumento de vinculo con el medio
a través del la generacion redes y asociatividad a partir de los procedimientos integrados de i+e. Finalmente, ya en una tercera etapa
de largo plazo, la i+e sera parte del eje central de universidad, bajo un sello que probablemente estard relacionado al al territorio
local, para ser un referente nacional.

10. FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

El foco o problema que pretende resolver la propuesta apunta a una universidad que ha tenido resultados exitosos en el ambito de
la innovacidon y el emprendimiento, a través de soluciones innovadoras reconocidas a nivel nacional, casos de éxito de |+D+i+e y
obtencion de patentes. Todo esto bajo una formula desagregada de funcionamiento, que tiene dificultades para establecer las
condiciones minimas que permitan crecer, con una dindmica que encamine a la Institucién hacia la consolidacion de la innovacién y
emprendimiento a largo plazo.

El proyecto apunta a crear las condiciones basales minimas necesarias para integrar los componentes que realizan esfuerzos de
innovacién y emprendimiento al interior de la institucion y, a la vez, enlazarlos con los actores de la sociedad, ya sea del territorio
local o nacional, facilitando la co-creacién y fomentando el trabajo en conjunto de tal forma de articular un ecosistema de innovacion
y emprendimiento en la UC Temuco.

® Modelo de Cuadruple Helice para la Innovacion
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10.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

Los conceptos y definiciones de innovacién y emprendimiento en
la UC Temuco tienen elementos en comudn pero no lo
suficientemente alineados en la comunidad universitaria.

40 personas (focus group) referentes alinean los concepto y
definiciones* de innovacion y emprendimiento en la UC Temuco
con elementos en comun y lo suficientemente alineados.

250 personas (seminario de cierre) conocen las definiciones* de
innovacién y emprendimiento que la universidad ha adoptado.

*Al finalizar la implementacion del proyecto, se pretende que la Universidad
haya incorporado la dimension innovacion y emprendimiento de forma colectiva
y compartida a través de definiciones de caracter institucional.

La innovacién y emprendimiento no es desarrollada como una
competencia propia de los estudiantes de la UC Temuco.

80 estudiantes se capacitan en competencias de innovacion y
emprendimiento a través del plan piloto de formacion de
“gestores de innovaciéon”.

Estudiantes reciben apoyo para la postulacién de fondos de
financiamiento, pueden acceder a programas de formacion de
innovacién y emprendimiento, herramientas y metodologias de
innovacién social, branding y tecnologias de informacién.

250 estudiantes reciben acompafiamiento, a través de una
asesoria personalizada, por parte del equipo asesor de
innovacién y emprendimiento que se conforma al alero de este
proyecto.

Se fortalece el apoyo a estudiantes para la postulacion de fondos
de financiamiento, pueden acceder a programas de formacidn de
innovacién y emprendimiento, herramientas y metodologias de
innovacién social, branding y tecnologias de informacién.

El trabajo conjunto de académicos y estudiantes para desarrollar
conocimiento aplicado se limita a eventuales trabajos de
titulacion y al alero de proyectos, en la cual el estudiante por lo
general tiene un rol de ayudante.

30 estudiantes y 15 académicos trabajan en conjunto
desarrollando conocimiento aplicado a través de proyectos de
innovacién y emprendimiento.

Actores externos se conectan con la UC Temuco por diferentes
vias de ingreso, que no cautelan la integracion y, por ende, con
pocas oportunidades de seguimiento institucional.

100* actores externos se conectan con la UC Temuco por
diferentes vias de ingreso y con la oportunidad de ingresar por el
principal sistema integrado, con procedimientos que en una
segunda fase cautelan la integracién y, por ende, con
oportunidades de seguimiento institucional.

*Solo al inicio. Se proyecta un crecimiento gradual.

No existe una plataforma de gestion de informacion de redes de
contactos y asociatividad de la UC Temuco

1 plataforma informatica implementada para la gestion de
informacién de redes de contactos y asociatividad
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50* Académicos y 50* profesionales de la UC Temuco recurren a
informacién de redes y asociatividad de manera integrada, a

Académicos y profesionales de la UC Temuco recurren a , .
través de mecanismos conexos.

informacién de redes y asociatividad de manera desagregada, a

través de mecanismos inconexos. o .
*Solo al inicio. Se proyecta un crecimiento gradual.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO GENERAL

Potenciar la vinculacion con el medio a través del impulso institucional a la innovacién y
emprendimiento (i+e) y su conexion con las demas funciones académicas, articulando las diversas
iniciativas institucionales existentes en este ambito, con redes y organizaciones del entorno, para
aportar en conjunto al fortalecimiento del ecosistema de innovacion y emprendimiento regional
y nacional.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Implementar condiciones iniciales para el desarrollo de una cultura institucional de innovacion y
emprendimiento, por medio de la generacion de un marco referencial en torno a esta dimension
en la universidad y el desarrollo competencias a lo largo de los distintos niveles del continuo
educativo.

ESTRATEGIA 1 (de OE N°1):

Desarrollo de definiciones institucionales compartidas sobre la innovacidn y emprendimiento, para
la eventual incorporacién a la Vision y Misidn Institucional del nuevo Plan Estratégico Institucional
UC Temuco 2021-2030, que se encuentra en desarrollo.

Hitos

Actividades Medios de verificacion’

Hito 1.1: Analisis de casos de

universidades que han
enfatizado/impulsado la
innovacion y el

emprendimiento

Mes 01 a Mes 04

1.1.1 Revision de estado del arte interno y de experiencias
de innovacion y emprendimiento de otras en

universidades Informe de anélisis de universidades

que han enfatizado la innovacién vy el

1.1.2 Visita a universidades emprendimiento

1.1.3. Sistematizacidn de aprendizajes

Hito 1.2: Desarrollo de plan
de trabajo para el desarrollo
de wuna vision y misién
compartida de innovacion y
emprendimiento

1.2.1. Identificacién y segmentacién de constituyentes

Informe de Plan de trabajo para el

1.2.2. Definicidn de actividades participativas desarrollo de una visién y misién

compartida de innovacién y

1.2.3. Definicion de metodologia de trabajo. Modelo | emprendimiento institucional

institucional instructivo y participativo. Proceso decisional.
Mes 05 a Mes 08 . . .
1.2.4. Calendario de hitos y acciones
Hito 1.3: E!e_cuu.on de | 1.3.1. Ejecucion de las actividades participativas (focus Definicién de Visién y Misién en
proceso participativo de | group).

7 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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definicion de Vision y Mision
compartida

Mes 09 a Mes 20

. o . . . innovacion y emprendimiento
1.3.2. Sistematizacidn la informacién recopilada. . yemp
institucional

1.3.3. Proceso decisional

1.3.4. Definicién de Visidn y Misidon compartida

ESTRATEGIA 2 de OE N°1:

Desarrollo e implementacién de un plan piloto de formacién de “gestores de innovacidn”, con oferta
para estudiantes de PACE, estudiantes de pregrado de ciclo inicial, ciclo final y para egresados
(diplomado) de la UC Temuco, en temas de innovacidon y emprendimiento en base a metodologias
actualizadas.

Hitos

Actividades Medios de verificacion®

Hito 1.4: Desarrollo de
Programa piloto de
Instalacion de competencias
en Innovacién Yy
Emprendimiento

Mes 01 a Mes 12

1.4.1 Disefiar Plan de Formacién UC Temuco para la
instalacion de competencias en innovacion y
emprendimiento para estudiantes de PACE, estudiantes
de pregrado de ciclo inicial, ciclo final y para egresados de
la UC Temuco para contar con “Gestores de Innovacion y
Emprendimiento”

1.4.2 Elaboracion las propuestas formativas con la co-
participacion de las siguientes direcciones:

- Direccion General de Inclusién y Acompafamiento
(DGIA): programa para estudiantes PACE.

- Direccién General de Docencia (DGD) y Direccidn
General Estudiantil (DGE): programas para estudiantes de
pregrado de ciclo formativo inicial y final.

- Direccién de Educacién Continua: programa estudiantes
egresados

- Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, a
través de su OTL.

Oferta de Programas concretada

1.4.3. Oferta de programas

Hito 1.5: Implementacion de
Programa piloto de
Instalacion de competencias
en Innovacion y
Emprendimiento

Mes 13 a mes 24

1.5.1. Carta Gantt de ejecucion de los Programas

1.5.2. Socializaciéon y divulgacién de nueva oferta de

Programa de formacidon de “Gestores de Innovacién y
Emprendimiento” Programa de Instalacion de

Lanzamiento (puesta en marcha) de 1°

Competencias en Innovacion y

1.5.3. Inicio de primera versién de programas Emprendimiento

1.5.4. Reconocimiento, a través de Graduaciéon, de la
primera generacién de estudiantes gestores de

Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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innovacién y emprendimiento graduada del plan de
formacion

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Potenciar mecanismos institucionales de apoyo a la innovacién y emprendimiento, que permitan
la identificacion temprana de capacidades, asi como la entrega de herramientas, acceso a
oportunidades de financiamiento y acompafiamiento del estudiante durante toda su trayectoria
formativa (formacion previa (PACE), formacion inicial, ciclo final de formacién, egresados).

ESTRATEGIAS OE N°2:

Desarrollo e Implementacion Unidad de Fomento y Formacidn i+e

Conformacion del Consejo de Innovaciéon y Emprendimiento UC Temuco (CIEUCT)

Conformacion del Consejo de Innovacion y Emprendimiento de la UC Temuco, cuyo principal objetivo
sera promover el Fomento y Articulacién de la Innovacién y Emprendimiento de la UC Temuco, por
medio de la orquestacién de los diversos actores internos y externos de la UC Temuco, para potenciar
el ecosistema de innovacion y emprendimiento. Este Consejo contara con un una Secretaria Técnica
encargada de coordinar las acciones de las diferentes unidades, en el marco de la ejecucién de las
actividades del proyecto.

Hito 2.1: Consejo de
Innovaciéon y
Emprendimiento creado

Mes 01 a Mes 03

2.1.1 Definicién de rol y funciones del Consejo de
Innovacién y Emprendimiento UC Temuco CIEUCT

2.1.2 Definicion de integrantes del Consejo de Innovacion

y Emprendimiento UC Temuco Acta de aprobacion del Funcionamiento

del Consejo de Innovacion vy

) . Emprendimiento UCT
2.1.3 Protocolo de funcionamiento del CIEUCT

2.1.4. Conformacién de Secretaria Técnica del Consejo

Hito 2.2: Conformacion de la

Secretaria Técnica del
Consejo
Mes 09 a Mes 24

2.2.1. Definicién de perfiles y funciones de la Secretaria
Técnica

2.2.2. Incorporacién de colaboradores a la unidad.

Plan de trabajo aprobado por las

instancias oficiales
2.2.3. Adecuacién de lugar de trabajo de la unidad

2.2.4. Elaboracion del Plan de Trabajo de la Secretaria
Técnica

Hito 2.3: Analisis de casos de

universidades que han
enfatizado/impulsado la
innovacion y el

emprendimiento, a través de

2.3.1 Revisién de estado del arte de experiencias de
modelos de gestion de innovacidon y emprendimiento en

T Informe de anélisis de universidades
universidades

que han enfatizado la innovacién vy el

emprendimiento a través de wuna

2.3.2 Visita a universidades .. .,
organica/modelo de gestion

2.3.3 Asistencia técnica Experto
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un modelo de gestion
institucional

Mes 01 a Mes 04

2.3.4. Sistematizacion de aprendizajes

Hito 2.4: Propuesta de
modelo de gestion para la
innovacion y el
emprendimiento
institucional aprobada

Mes 05 a Mes 08

2.4.1. Identificacion y segmentacion de constituyentes

2.4.2. Definicion de actividades participativas

2.4.2. Definicién de metodologia de trabajo. Modelo
instructivo y participativo. Proceso decisional.

2.4.4. Disefio de modelo de gestion de i+e (componentes,
organizacion, estructura, procedimientos)

2.4.5. Evaluacién participativa del modelo de gestién de
i+e

2.4.6. Presentacion de propuesta a Comité Directivo

Informe: propuesta de modelo de
gestion para la innovacion y
emprendimiento presentado a Comité
Directivo
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OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Favorecer la articulacion entre la innovacion y el emprendimiento con las demas funciones
institucionales de gestion, docencia, investigacion y vinculo con el medio, a través de la generacién
de espacios de trabajo y colaboracién abierta que permitan al talento dentro de la UC Temuco
crear e implementar proyectos que impacten positivamente en el proceso de generacion de bienes

publicos o eficiencia institucional.

ESTRATEGIA 1 de OE N°3:

Desarrollar e implementar programas que promuevan la interaccion entre investigadores vy

estudiantes y a la vez avanzar en la cadena |+D+i+e.

Hitos Actividades Medios de verificacién®
3.1.1 Disefar Programa de insercién a la Investigacion
para que estudiantes de pregrado formados como
Hito 3.1: Programas de | gestores de innovacién y emprendimiento puedan

Inserciéon a la investigacion
formulado

participar en proyectos y eventualmente participar en el
ambito de investigacion aplicada

Programa de Insercion a la Investigacion
para estudiantes de pregrado

Mes 04 a Mes 08 3.1.2 Implementar programa de Insercion a la
Investigacién para Gestores de Innovacién vy
Emprendimiento
3.2.1 Definicion de estrategia de articulacidén para apoyo
Hito 3.2: Estrategia de en acceso a redes de financiamiento de proyectos con
Articulacién entre potencial de desarrollo.

innovacion,
emprendimiento e
investigacion aprobada

Mes 06 a Mes 12

3.2.2 Establecimiento de programa de actividades de
difusion de proyectos y desafios de innovacion abierta en
colaboracién con partners de la industria o servicios
publicos

3.2.3 Implementacién de Programa

Aprobacion de Comité Directivo Modelo
de Articulacion

ESTRATEGIA 2 de OE N°3:

Implementacidn de un programa para la promocién de la innovacion y el mejoramiento continuo en

diferentes procesos institucionales

Hito. 3.3: Programa de
innovacion con impacto en
funciones para la comunidad
universitaria implementado

Mes 13 a Mes 24

3.3.1 Anadlisis de metodologias y experiencias en el
desarrollo de estas iniciativas (instituciones publicas y
universidades)

3.3.2. Elaboracion de las bases del concurso de innovacién

3.3.3.
concurso de innovacion

Implementacion de campafia de difusion de

3.3.4. Desarrollo del concurso y adjudicacion

Acta de adjudicacion de concurso

Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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3.3.5 Seguimiento y mentoria de ejecucién de equipos
ganadores

3.3.6. Postulacion de las iniciativas al Observatorio

Chileno Buenas Practicas de Direccién Universitaria

OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Potenciar el vinculo de la Universidad con el empresariado, la institucionalidad ptblica y la
sociedad civil a través del desarrollo de un sistema de informacion, que facilite los el apoyo a la
gestion de los avances en el proceso de generacidn de investigacion aplicada, emprendimientos
de base tecnolégica transferible a sector privado y bienes publicos puestos a disposicion de la

sociedad civil.

ESTRATEGIA 1 OE N°4:

Diagndstico de Redes y Asociatividad existentes en la Universidad

Hitos

Actividades

Medios de verificacion®

Hito 4.1: Revision de
mecanismos (vias, medios)
de conexidn existentes en la
Universidad

Mes 01 a Mes 03

4.1.1. Identificacion de medios de conexion.

4.1.2. Conocer los procedimientos y sistemas.

4.1.3 Estudio de diagndstico nodos de articulacién

Informe de mecanismos de conexion
existentes en la UC Temuco

Hito 4.2: Revision de
organizaciones, empresas,
profesionales que estidn
asociadas con la
Universidad

Mes 01 a Mes 03

4.2.1 Identificacién de todo tipo de actores externos
participantes en instancias institucionales con potencial
de avanzar al i+e.

4.2.2 Recuento de instancias formales de cooperacion:
convenios, contratos, acuerdos, etc.

Informe de organizaciones, empresas,
profesionales que estan asociadas con
la Universidad

ESTRATEGIAS 2 OE N°4:

Desarrollo e implementacién de procedimientos y una plataforma de gestion Redes y Asociatividad,
facilitando la conexidn entre la UC Temuco con actores externos, el acceso y manejo de informacion
actualizada y facilitando la colaboracion permanente entre las partes.

Hitos Actividades Medios de verificaciéon?
4.3.1 Desarrollo de procedimientos de conexidon de la UC
Temuco con medios externos

Hito 4.3: Definicion de | 4.3.2 Desarrollo de procedimientos de gestion y

procedimientos de gestion
de redes de contacto y
asociatividad

Mes 04 a Mes 06

colaboracién con empresas e instituciones asociadas

4.3.3 Desarrollo de procedimientos de evaluacion
continua de las redes de contacto

4.3.4 Elaboracion protocolo de redes y asociatividad

4.3.5 Validacién de protocolo ante Comité de Rectoria

4.3.6 Implementacién y sociabilizacion de
procedimientos con la comunidad y redes de contactos.

Acta de validacion de protocolo por
parte del Comité de Rectoria

10
11

Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).

Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Hito 4.4: Desarrollo de
plataforma para la gestion
de informacion de redes de
contactos y asociatividad

Mes 07 a Mes 24

4.4.1 Desarrollo de documento de Requerimientos
Informdticos

4.4.2 Creacion de plataforma informatica

4.4.3 Realizacidn de pruebas de calidad

4.4.4 Implementacién de la plataforma informatica

4.4.5 Retroalimentacién y mejoras de la plataforma
informatica

Plataforma implementada
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12. INDICADORES DE LA PROPUESTA

24

OE N° Nombre Indicador Férmula Célculo Base Meta Meta Medios de Verificacién®?
ano 1 ano 2
1ly2 |Visitas a universidades Nominal 0 3 0 Informe de andlisis de
Acumulativo universidades que han
enfatizado la innovacién y el
emprendimiento
1y2 | Focus Group realizados Nominal 0 5 0 Actas de Focus Group
Acumulativo
1y3 |Programas formativos Nominal 0 0 3 Guias de aprendizaje
ofertados Acumulativo
1 Graduados programa de Nominal 0 0 80 Certificaciones
Gestores de i+e Acumulativo
2 Creacion de Consejo de i+e Nominal 0 1 0 Decreto de creacién
Acumulativo
3 Estudiantes  participan en Nominal 0 0 10 Registro de participantes
programas de insercion a la Acumulativo
investigacién
3 Postulaciones a redes de Nominal 0 0 10 Registro de postulaciones
financiamiento i+e Acumulativo
3 Iniciativas postuladas a Nominal 0 0 3 Registro de postulaciones
Observatorio Chileno de Acumulativo
Buenas Practicas de Direccidon
Universitaria
4 Protocolo de procedimiento de Nominal 0 1 0 Protocolo de redes vy
redes y asociatividad Acumulativo asociatividad
4 Plataforma para la gestion de Nominal 0 0 1 Plataforma implementada
informacién de redes de Acumulativo

contactos y asociatividad

2 . . e . . . —
Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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13.
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ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

Institucionalizacion y sustentabilidad

La propuesta es dirigida desde Rectoria, lo que permite incorporar las acciones comprometidas en el proyecto en la agenda
directiva de todas las unidades involucradas.

La propuesta incorpora entre sus acciones la creacién de un Consejo de Innovacién y Emprendimiento, que integra a
Decanos y actores externos. Este consejo mantendra su funcionamiento en el tiempo.

Las unidades involucradas forman parte de la estructura de funcionamiento institucional, contando con sus respectivos
planes y presupuestos. El foco se centra en un modelo que articule correctamente su trabajo.

El marco referencial y conceptual propuesto en el proyecto en torno a los conceptos de innovacién y emprendimiento,
busca convertirse en contenidos centrales en el marco del actual proceso de planificacion estratégica.

El Consejo de Innovacidon y Emprendimiento tiene la responsabilidad de elaborar una propuesta de modelo de articulacion
de los componentes del ecosistema de i+e de la UC Temuco, es que busca ser implementado al finalizar la propuesta.

Las acciones del proyecto quedaran integradas al proceso de seguimiento de la planificacion institucional, constituyendo
por si mismo un portafolio de proyecto de la Rectoria.

De acuerdo a la evaluacién derivada de la implementacidon del proyecto, el curso de formacidn de competencias en
innovacién y el concurso de buenas practicas en innovacién para la comunidad serdn sostenidas por la institucion.

Los resultados de la propuesta presentada por el Consejo de Innovacién y Emprendimiento, incluyendo el modelo de
evaluacion o una eventual propuesta de estructura seran presentadas al Honorable Consejo Superior para su consideracién
y eventual aprobacién.

En términos de sustentabilidad, se buscara agenciar recursos en base a proyectos asociativos externos, que permitan escalar
iniciativas de innovacion derivadas de algunas de las instancias del ecosistema de i+ e de la UC Temuco.
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14. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10.1 PRESUPUESTO

. , Afio 1 [En M$] | Afio 2 [En M$] Total
ITEM SUBITEM GASTO MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Docentes) 0 0 0
Contratacién de Honorarios (Docentes) 0 0 0
Docentes
Seguros de accidente (Docentes) 0 0 0
Remuneraciones (Académicos) 0 0 0
Honorarios (Académicos) 0 0 0
Contratacion de
académicos (exclusivo UES) | Transferencias postdoctorales 0 0 0
(Académicos)
Seguros de accidente 0 0 0
(Académicos)
RECURSOS HUMANOS Remuneraciones (Equipo de 37.300 61.476 98.776
(Cuenta corriente) gestion)
Contratacion de equipo de
gestion Honorarios (Equipo de gestion) 6.000 5.684 11.684
Seguros de accidente 0 0 0
Remuneraciones (Ayudantes) 0 0 0
Contratacién de ayudantes | Honorarios (Ayudantes) 0 0 0
y tutores
Transferencias a estudiantes 0 0 0
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras 0 0 0
contrataciones)
Otras contrataciones
Honorarios (Otras contrataciones) 6.920 13.440 20.360
Pasajes (Visita especialista) 0 0 0
Mantencidn (Visita especialista) 0 0 0
Visita de especialista
Seguros (Visita especialista) 0 0 0
Honorarios (Visita especialista) 0 0 0
. Pasajes (Formacion) 0 0 0
Actividades de formacién y
especializaciéon
P Viaticos/mantencion (Formacion) 0 0 0
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GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Seguros (Formacién) 0 0 0
Inscripcién (Formacién) 0 0 0
Pasajes (Vinculacién) 0 0 0
ACtNI(.j?des de vinculacion Viatico/Mantencién (Vinculacién) 0 0 0
y gestion
Seguros (Vinculacién) 0 0 0
Pasajes (Movilidad) 0 0 0
Mantencién (Movilidad) 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0 0
Inscripcién (Movilidad) 0 0 0
Pasajes (Asist. Reuniones) 2.160 0 2.160
Contratacidn de servicios de 0 0 0
traslado (Asist. Reuniones)
Mantencion/ Viatico (Asist. 1.700 0 1.700
. . . Reuniones)
Asistencia a reuniones y
actividades académicas
Seguros (Asist. Reuniones) 0 0 0
Serv. de alimentacion (Asist. 0 0 0
Reuniones)
Arriendo de vehiculos (Asist. 0 0 0
Reuniones)
Mantencién/ Viaticos (Org. 0 800 800
Talleres)
Pasajes (Org. Talleres) 0 2.120 2.120
Contratacidn de servicio de 0 0 0
traslado (Org. Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 0 0 0
Organizacion de Talleres y
Seminarios Honorarios (Org. Talleres) 0 2.900 2.900
Serv. de alimentacion (Org. 528 8.750 9.278
Talleres)
Servicio y productos de difusién 0 2.340 2.340
(Org. Talleres)
Serv. De apoyo académico (Org. 0 0 0

Talleres)
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Servicios audiovisuales y de 0 0 0
comunicacién (Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. 0 0 0
Talleres)
Arriendo de vehiculos (Org. 0 0 0
Talleres)
Contrataciones (Fondos 0 0 0
concursables)
Servicios de consultoria (Fondos 0 0 0
Fondos concursables
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos 0 37.400 37.400
concursables)
Estudios de arquitectura y afines 0 0 0
Instalaciones 0 0 0
Servicios de soporte y
seguros
& Servicios técnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0 0 0
Materiales e insumos de oficina 3.500 5.400 8.900
Materiales e insumos
Insumos para equipamiento y 0 0 0
laboratorio
Material pedagdgico y académico 0 0 0
Servicios de apoyo académico 0 0 0
Servicios y productos de
GASTOS DE OPERACION apoyo académico y difusion | goryicios y productos de difusion 5.175 640 5.815
(Cuenta corriente) » L
Servicios audiovisuales y de 0 0 0
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas 0 0 0
Impuestos 0 0 0
Impuestos y patentes
(exclusivo UES)
Permisos 0 0 0
Patentes 0 0 0
Asistencia técnica firma 9.000 0 9.000
SERVICIOS DE consultora
CONSULTORIA Asistencias Técnicas
(Cuenta corriente) Asistencia técnica individual 0 0 0
BIENES Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles 0 0 0
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(Cuenta capital) Equipamiento cientifico de apoyo 0 0 0
a la investigacion y laboratorio
Instrumental para laboratorios, 0 0 0
Equipamiento e talleres e investigacion
instrumental de apoyo
Equipamiento computacional y de 4.400 0 4.400
informacién
Equipamiento Audiovisual 0 0 0
Soporte informatico y bases de 0 0 0
datos
Otros Bienes Bienes de apoyo para la docencia 0 0 0
y aprendizaje
Bibliografia 0 0 0
Alhajamiento 0 0 0
Alhajamiento Menor
Mobiliario 5.200 0 5.200
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 0 0 0
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0
Ampliacién Ampliacién 0 0 0
OBRAS
(Cuenta capital)
Remodelacién Remodelacién 71.766 0 71.766
Habilitacién Habilitacion 2.000 0 2.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 83.366
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 213.233
TOTAL ANUAL M$ 155.649 140.950 296.599
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10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

El item Recursos humanos representa el 44% del gasto total de la propuesta y corresponde a la
contratacion de equipo de gestidn en un 38%, que contempla la contratacion de dos
profesionales para fortalecer el desarrollo de la propuesta, un ingeniero programador para el
desarrollo contemplado en el objetivo cuatro y un profesional que se hara cargo de la secretaria
técnica del convenio, tanto para apoyar al Director en el seguimiento de las actividades
académicas, como el control de la ejecucidn presupuestaria, y al sub item Otras contrataciones
en un 6%.

Especializacion y gestion
académica

Este item implica un 20% del total de la propuesta. Se incorporan aqui los gastos
correspondientes a la organizacién de talleres, seminarios y los Fondos Concursables, siendo
estos ultimos el gasto mas relevante del item, ocupando el 64% de los recursos de éste.

Gastos de operacion

Los Gastos de operacién corresponden al 5% del monto total de la propuesta, siendo los
principales gastos los servicios y productos de difusidn y los materiales e insumos de oficina.

Servicios de consultoria

El item Servicios de consultoria representa el 3% del gasto total, esto debido a que se ha
priorizado el uso de las capacidades instaladas en la institucion para el desarrollo de las
actividades planteadas, considerandose solo dos consultorias individuales que permitiran
obtener perspectiva externa necesaria de la tematica a desarrollar.

Bienes

La inversién en Bienes es el 3% del monto total de la propuesta y corresponde a la adquisicion
de Mobiliario y Equipamiento computacional para los profesionales contratados en el marco de
la propuesta.

Obras e infraestructura

Este item representa el 25% de la propuesta, y corresponde en un 97% a la remodelacion de
espacios para el Consejo de Innovaciéon y Emprendimiento y en un 3% a la habilitaciéon de
espacios para acoger al secretario técnico de la propuesta.
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15. ANEXOS

ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS Y LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA (formato libre)

Objetivo Especifico 1

Hito 1.1: Analisis de casos de universidades que han enfatizado/impulsado la
innovacién y el emprendimiento

Hito 1.2: Desarrollo de plan de trabajo para el desarrollo de una vision y mision
compartida de innovacion y emprendimiento institucional

Hito 1.3: Ejecucion de proceso participativo de definicion de Vision y Mision
compartida

Hito 1.4: Desarrollo de Programa piloto de Instalacion de competencias en Innovacién y
Emprendimiento

Hito 1.5: Implementacion de Programa piloto de Instalacién de competencias en
Innovacién y Emprendimiento

Objetivo Especifico 2

Hito 2.1. Consejo de Innovacién y Emprendimiento creado

Hito 2.2. Conformacion de la Secretaria Técnica del Consejo

Hito 2.3: Andlisis de casos de universidades que han enfatizado/impulsado la
innovacion y el emprendimiento, a través de un modelo de gestion institucional
Hito 2.4: Propuesta de modelo de gestion para la innovacién y el emprendimiento
institucional aprobada

Objetivo Especifico 3

Hito 3.1: Programas de Insercion a la investigacion formulado

Hito 3.2: Estrategia de Articulacion entre innovacion, emprendimiento e investigacion
aprobada

Hito 3.3: Programa de innovacion con impacto en funciones para la comunidad
universitaria implementado

Objetivo Especifico 4
Hito 4.1. Revision de mecanismos (vias, medios) de conexion existentes en la
Universidad

Hito 4.2. Revision de organizaciones, empresas, profesionales que estdn asociadas con
la Universidad

Hito 4.3. Definicidn de procedimientos de gestion de redes de contacto y asociatividad

Hito 4.4 Desarrollo de plataforma para la gestion de informacién de redes de contactos
y asociatividad i
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ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES (CFT Estatales reportan sélo el afio 2018 y 2019)

2017 2018 2019
Matricula total de pregrado de la IES 9.943 10.646 10.894
Matricula total estudiantes con gratuidad 8.449 9.245 9.204
Tasa de retencidén en el primer afio 83% 85% 83%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 28% 31% 31%
Tiempos promedio de titulacion 11,1 12,3
Empleabilidad a 6 meses del titulo 84% 86%
Ne total de docentes/académicos jornada completa 493 487 515
‘(’/:o,cjce) Zc;g;:ntes/académicosjornada completa con doctorado 43% 46% 46%
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM
N° de proyectos de VcM
N° de académicos que participan en proyectos de VcM
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM 282 336
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pdgina por persona como mdximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Borquez Ramirez Aliro

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

23-10-1957 rector@uct.cl 45-2205200
RUT CARGO ACTUAL
6.648.890-k Rector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, Oficina 312
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero en Ejecucion en Acuicultura Universidad de Chile Chile 1979
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Mg. En Acuicultura Universidad Federal de Santa Catalina Brasil 1991
Dr. En Ciencias del Mar Universidad de la Palma de Gran Canaria Espafa 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Director General de Investigacion 2008 2012
Universidad Catdlica de Temuco Vicerrector Académico 2000 2004
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Liiders Post Carlos
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-04-1967 cluders@uct.cl +56 45 2205350
RUT CARGO ACTUAL
14.594.904-1 Vicerrector de Investigacion y Posgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, oficina 216. Rudecindo 03694, Temuco
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Médico Veterinario Universidad Nacional de Rio Cuarto Argentina 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias, mencion Salud Animal Universidad Austral de Chile Chile 1996
Doctor en Ciencias Biolégicas Universidad Nacional de Rio Cuarto Argentina 2008
Doctor en Ciencias Veterinarias Universidad Nacional del Litoral / Argentina 2015
Complutense de Madrid
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Escuela de Medicina Veterinaria, Facultad Profesor Asociado / Director de Escuela /Vicedecano/ 2005 A la fecha
de Recursos Naturales, Universidad Catdlica Vicerrector
de Temuco
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Figueroa Hernandez David Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-04-1967 vra@uct.cl 45-2205450
RUT CARGO ACTUAL
10.768.992-3 Vicerrector Académico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo 02950, Temuco
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Biologia y Ciencias Naturales Pontificia Universidad Catoélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor of Philosophy Biological Sciences University of London, Queen Mary College Inglaterra 2007
Magister en Ciencias mencion Limnologia Universidad Austral de Chile Chile 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Vicerrector de Extension y Relaciones internacionales 2012 2016
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DATOS PERSONALES
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APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

Hernandez Sallés Arturo Edgardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11-01-1954 ver@uct.cl 45-2205280
RUT CARGO ACTUAL
6.710.617-2 Vicerrector de Extension y Relaciones Internacionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Avda. Alemania 0211
JORNADA DE TRABAJO

TITULOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Educacion Media en Castellano Pontifica Universidad Catdlica de Chile Chile 1975
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacion Intercultural Bilingiie Universidad Catélica de Temuco Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Secretario General 2006 2011
Universidad Catdlica de Temuco Director General de Extension y Comunicaciones 2005 2006
Universidad Catdlica de Temuco Director del Instituto de Estudios Regionales 2001 2005
Universidad Catdlica de Temuco Decano Facultad de Artes y Humanidades 1992 2001
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Momberg Alarcén Marcela

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

20-09-1970 prorrectoria@uct.cl 45-2205201
RUT CARGO ACTUAL
9.932.229-2 Prorrectora
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, Oficina 312
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS

UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Abogada Finis Terrae Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
Mg. En Derecho Universidad de Concepcion Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Secretaria General 2011 2016
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Toneatti Bastidas Marcelo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24-10-1961 vrae@uct.cl 45-2205286
RUT CARGO ACTUAL
9.086.633-8 Vicerrector Administracion y Asuntos Econémicos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, Oficina 312
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS

UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Agrénomo Universidad Austral Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Mg. En Ciencias. Mencion Produccion Animal Universidad Austral de Chile Chile 2006
Docteur en Sciences Agronomiques Instituto des Sciences et industries du Vivant Paris 2011
et de L’environnement Agro Paris Tech
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Isla Molina Boris Gerardo

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

06-02-1978 bisla@uct.cl 45-2205241
RUT CARGO ACTUAL
13.514.670-6 Director General de Gestion Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, Oficina 312
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicélogo Universidad de La Frontera Chile 2004
Licenciado en psicologia Universidad de La Frontera Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Desarrollo Cognitivo Universidad Diego Portales Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Comision Nacional de Acreditacion de Coordinador Institucional 2004 2008
Pregrado
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Aller Suarez Claudio Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19-08-1972 caller@uct.cl +56 9 42783361
RUT CARGO ACTUAL
12.534.067-9 Director Unidad de Innovacion y Proyectos Estratégicos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Frontera Chile 2000
(Sitelp A Ol oer) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MASTER OF ENGINEERING MANAGEMENT UNIVERSITY OF MELBOURNE AUSTRALIA 2014
MAGISTER EN GESTION EMPRESARIAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO SUBDIRECTOR CIENCIA Y TECNOLOGIA 2009 2012
INGENIERO DE PROYECTOS INVESTIGACION 2005 2007
EMPRESAS AQUACHILE SA ANALISTA OPERACIONES AGUA MAR 2007 2009
EMPRESAS HERBAL CHILE GERENTE (PROFO) 2002 2005
MUNICIPALIDAD DE CARAHUE DIRECTOR DE SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFIACION 2001 2002
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pons Gallego Pablo Nicolas

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO FAX
16-04-1970 ppons@uct.cl 45-2553980
RUT CARGO ACTUAL
9.937.455-1 Director de Desarrollo y Coordinacion Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
(:ri::r';?iso) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE CHILE 2006
TECNICO UNIV. EN ACUICULTURA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
WORNER ENERGIA S.p.A. Gerente de Administracion 2011 2013
INTERGAS S.A. Jefe de Servicio al Cliente 2002 2011
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Araneda Tranchino Sebastidan
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13-11-1991 saraneda@uct.cl 9-45405250
RUT CARGO ACTUAL
17.983.056-6 Profesional Unidad de Egresados UC Temuco.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Avda. Alemania 0211
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:::r';?‘i) UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Sociélogo Universidad Catdlica de Temuco Chile 2017
Licenciado en Sociologia Universidad Catdlica de Temuco Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corporacion Nacional de Desarrollo Analista de datos. Agosto, 2017. Diciembre, 2017.
Indigena, CONADI.
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Aedo Soto Rodrigo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23-10-1979 raedo@uct.cl 45-2553764
RUT CARGO ACTUAL
13.608.489-5 Director de Vida Universitaria
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Av. Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informatico Universidad Tecnoldgica de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Sistemas de Gestion de la Calidad Universidad de La Frontera Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Secretario Ejecutivo Programas de Mejoramiento 2015 2016
Institucional
Universidad de La Frontera - Instituto de Encargado Unidad de Vigilancia tecnoldgica e Inteligencia 2013 2015

Desarrollo Local y Regional

competitiva
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DATOS PERSONALES

44

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

COORDINADOR DE PROGRAMAS POST GRADO UNIDAD
FORMACION CONTINUA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CONTRERAS HENRIQUEZ JOSE MIGUEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05-12-1983 JMCONTRERAS@UCT.CL 999371255
RUT CARGO ACTUAL
15.705.102-4 ACADEMICO PLANTA ADJUNTA DPTO. CS. ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
LA ARAUCANIA TEMUCO MANUEL MONTT 056 - CAMPUS SAN FRANCISCO
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
33 HRS.
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO COMERCIAL DE LA FRONTERA CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN GESTION DE NEGOCIOS AUTONOMA DE CHILE CHILE 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE ASISTENTE ANALISIS PRESUPUESTO REGIONAL 2008 2009
HACIENDA
DIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS Y DIRECTOR EJECUTIVO DENTRO DE EMPRENDIMIENTO 2009 2010
CONTRATACION - CHILECOMPRA REGIONAL CHILECOMPRA — LA ARAUCANIA
2010 2011
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Soler Alvarez Claudio Javier Andrés

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/12/ 1964 csoler@uct.cl 972599519
RUT CARGO ACTUAL
9.952.560-6 Gestor de Vinculacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Temuco
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

42,5

FORMACION ACADEMICA

Fundacién para la Innovacion Agraria

TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Médico veterinario Universidad de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Administracion de Empresas, mencion Universidad Mayor Chile 2013
Gestion Estratégica
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Representante zonal- Ejecutivo de innovacion 1998 2018
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Huenufil Molina Daniel Alejandro

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/01/1988 dhuenufil@uct.cl 452205355 -
RUT CARGO ACTUAL
20.684.642-9 Director de Innovacion y Transferencia Tecnolégica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega #03694
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(pregrado)
Ing. Comercial Universidad Catdlica de Temuco Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Gestion Tecnoldgica (proceso tesis) Universidad Talca (sede Santiago) Chile -

46




47

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ILLANES BRAVO ASNALDO ALEXIS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-12-1975 AILLANES@UCT.CL +56 45 2553762
RUT CARGO ACTUAL
13.398.134-9 DIRECTOR DE EDUCACION CONTINUA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX TEMUCO Rudecindo Ortega # 02351
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS - UNIVERSIDAD SANTO TOMAS CHILE 2014
MBA
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO COORDINADOR AUTOGESTION DEC 01-2016 10-2019
EJECUTIVO TERRITORIAL SERVICIO DE COOPERACION TECNICA (SERCOTEC) 03-2015 12-2015

47




DATOS PERSONALES
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(en horas semanales)

42,5

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MEZA TEPPA FERNANDO EMMANUEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/05/1985 FMEZA@UCT.CL 452685024
RUT CARGO ACTUAL
16.049.003-9 DIRECTOR CENTRO DE FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE CAPACIDADES LOCALES - CEFIC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO AV. RUDECINDO ORTEGA 02950
JORNADA DE TRABAJO

TiTULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Bidlogo En Gestion De Recursos Naturales Universidad Catdlica De Temuco Chile 2011
Licenciado En Recursos Naturales Universidad Catélica De Temuco Chile 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
TELETON TEMUCO JEFE DE GESTION DE VOLUNTARIADO Y RED SOCIAL 2010 2015
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Levin Francisco Alfredo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03/06/1989 frodriguez@uct.cl 977777493
RUT CARGO ACTUAL
17.197.913-7 Coordinador Emprendimiento y Empleabilidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 056, edificio CAEP
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Autéonoma de Chile Chile 2012
Licenciado en ciencias de la administracion de Universidad Auténoma de Chile Chile 2012
Empresas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Direccién de innovacion empresarial Universidad Mayor Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Municipalidad de Temuco Jefe unidad programa empieza joven Agosto 2012 Julio 2015
Rowsis Director Comercial Appoderado Agosto 2015 Agosto 2016
Coordinador regional y comité técnico direccion de Mayo 2016 Marzo 2017

Centro Innovacién UC Anacleto Angelini

emprendimiento centro innovacién
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cartes Rojas Cristofer Edgardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12-01-1993 ccartes@uct.cl 45 - 2553834 -
RUT CARGO ACTUAL
18.435.033-5 Profesional Unidad de Innovacién y Proyectos Estratégicos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI

JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Mencién Informatica Universidad de La Frontera Chile 2016
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DATOS PERSONALES
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Universidad Arturo Prat — Sede Victoria

Postgrados

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Vasquez Marco Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03-05-1985 mrojas@uct.cl +56 9 81963537
RUT CARGO ACTUAL
16.122.333-6 Profesional Direcciéon de Planificacion y Analisis Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega N° 03694 / Edificio Institucional / Oficina 306
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial m/ Informatica Universidad de La Frontera Chile 2009
Licienciado en Ciencias de la Ingenieria Universidad de La Frontera Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Admlnlstrac!on de Empresas m/ Universidad Arturo Prat Chile 2017
Marketing
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Arturo Prat — Sede Victoria Jefe Unidad de Calidad y Planificacién 2017 2019
Profesional Unidad de Investigacion, Innovacion y 2016 2017
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DATOS PERSONALES

52

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vargas Mardones César Vargas
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11/10/1984 cvargas@uct.cl 45 2553946
RUT CARGO ACTUAL
15874504-6 Director de acceso Inclusivo- Coordinador de Preparacion en la Ensefianza Media PACE- UC
Temuco
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicélogo Universidad de La Frontera Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Terapia Familiar Sistémica Universidad de La Frontera Chile 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Coc?rd.lnador Académico del (.Zentro de Junio 2015 Diciembre 2016
Fortalecimiento Integral de Capacidades Locales
Universidad de La Frontera Profesional del Centro de Innovacién Profesional Abril 2012 Mayo 2015

52




